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ITALIAN FRIENDS OF THE CITIZENS FOUNDATION TCF OdV
Mod. A - STATO PATRIMONIALE

31/12/2024 31/12/2023
ATTIVO

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI € -   € -  

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali

II - Immobilizzazioni materiali

III - Immobilizzazioni finanziarie

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - Rimanenze

1) costi di impianto e di ampliamento € 955 € 1.273
2) costi di sviluppo € -   € -  
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno € -   € -  
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili € -   € -  
5) avviamento € -   € -  
6) immobilizzazioni in corso e acconti € -   € -  
7) altre € -   € -  

1) terreni e fabbricati € -   € -  
2) impianti e macchinari € -   € -  
3) attrezzature € -   € -  
4) altri beni € -   € -  
5) immobilizzazioni in corso e acconti € -   € -  

1) partecipazioni in:
a) imprese controllate € -   € -  
b) imprese collegate € -   € -  

2) crediti
a) imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
b) imprese collegate

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
c) verso altri enti del Terzo settore

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
d) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo € -     € -   
esigibili oltre l'esercizio successivo € -     € -   

€ -     € -   
€ -     € -   

3) altri titoli € -     € -   

1) materie prime, sussidiarie e di consumo € -   € -  
2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati € -   € -  

c) altre imprese € -   € -  
€ -   € -  

Totale immobilizzazioni immateriali € 955 € 1.273

Totale immobilizzazioni materiali € -   € -  

Totale immobilizzazioni finanziarie € -     € -   

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI € 955 € 1.273

Totale crediti imprese controllate

Totale crediti imprese collegate

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore

Totale crediti verso altri
Totale crediti 

Totale partecipazioni
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3) lavori in corso su ordinazione € -   € -  
4) prodotti finiti e merci € 5.228 € 4.961
5) acconti € -   € -  

1) verso utenti e clienti
esigibili entro l'esercizio successivo € 2.726 € 2.887
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ 2.726 € 2.887
2) verso associati e fondatori

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
3) verso enti pubblici

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
4) verso soggetti privati per contributi

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € 40.000
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € 40.000
5) verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
6) verso altri enti del Terzo settore

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
7) verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
8) verso imprese collegate

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
9) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
10) da 5 per mille

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
11) imposte anticipate

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo

€ -   € -  
12) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  

1) partecipazioni in imprese controllate € -   € -  
2) partecipazioni in imprese collegate € -   € -  
3) altri titoli € -   € -  

Totale rimanenze € 5.228 € 4.961

Totale crediti € 2.726 € 42.887

II - Crediti

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Totale crediti verso utenti e clienti

Totale crediti verso associati e fondatori

Totale crediti verso enti pubblici

Totale crediti verso soggetti privati per contributi

Totale crediti verso enti della stessa rete associativa

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore

Totale crediti verso imprese controllate

Totale crediti verso imprese collegate

Totale crediti tributari

Totale crediti da 5 per mille

Totale crediti imposte anticipate

Totale crediti verso altri
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Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € -   € -  

Totale disponibilità liquide € 117.168 € 68.854

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE € 125.122 € 116.702

Totale Attivo € 126.637 € 118.913

€ 15.000 € 15.000

Totale patrimonio vincolato € -   € -  

Totale patrimonio libero € 36.325 € 46.462

TOTALE PATRIMONIO NETTO € 59.803 € 51.325

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI € -   € -  

IV - Disponibilità liquide

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI € 560 € 938

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

I - Fondo di dotazione dell'ente

II - Patrimonio vincolato

III - Patrimonio libero

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio € 8.479 € -10.137

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO € 8.415 € 5.718

D) DEBITI

1) depositi bancari e postali € 116.431 € 65.842
2) assegni € -   € -  
3) danaro e valori in cassa € 737 € 3.012

1) riserve statutarie € -   € -  
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali € -   € -  
3) riserve vincolate destinate da terzi € -   € -  

1) riserve di utili o avanzi di gestione € 36.325 € 46.462
2) altre riserve € -   € -  

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili € -   € -  
2) per imposte, anche differite € -   € -  
3) altri € -   € -  

1) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
2) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
4) debiti verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  

Totale debiti verso banche

Totale debiti verso altri finanziatori

Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

Totale debiti verso enti della stessa rete associativa
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5) debiti per erogazioni liberali condizionate
esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
6) acconti

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo € 3.849 € 13.477
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ 3.849 € 13.477
8) debiti verso imprese controllate e collegate

esigibili entro l'esercizio successivo € -   € -  
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ -   € -  
9) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo € 2.005 € 393
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ 2.005 € 393
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo € 2.395 € 1.304
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ 2.395 € 1.304
11) debiti verso dipendenti e collaboratori

esigibili entro l'esercizio successivo € 9.684 € 6.460
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ 9.684 € 6.460
12) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo € 40.486 € 40.236
esigibili oltre l'esercizio successivo € -   € -  

€ 40.486 € 40.236

€ -     € -   

Totale debiti per erogazioni liberali condizionate

Totale acconti

Totale debiti verso fornitori

Totale debiti verso imprese controllate e collegate

Totale debiti tributari

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori

Totale altri debiti

TOTALE DEBITI € 58.419 € 61.870

Totale Passivo € 126.637 € 101.544

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI € -   € -  
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ITALIAN FRIENDS OF TCF - CF 94653500153
Modello B - Rendiconto gestionale

ONERI E COSTI  anno 2024  anno 2023 PROVENTI E RICAVI  anno 2024  anno 2023

A) Costi e oneri da attività di interesse generale A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse
generale

Totale Totale
Avanzo/disavanzo attività di interesse

generale
B) Costi e oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse

Totale Totale
Avanzo/disavanzo attività diverse

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

Totale Totale
Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e
patrimoniali

Totale Totale
Avanzo/disavanzo attività finanziarie e

patrimoniali
E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

Totale
Totale uscite della gestione

Costi e proventi figurativi

Costi figurativi Es.t Es.t-1 Proventi figurativi Es.t Es.t-1

1)  Materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori

2) Servizi 2) Proventi dagli associati per attività mutuali

3) Godimento beni di terzi 3)  Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e
fondatori

4) Personale 4) Erogazioni liberali
5) Ammortamenti 5) Entrate del 5 per mille
5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali 6) Contributi da soggetti privati
6) Accantonamenti per rischi ed
oneri 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

8) Contributi da enti pubblici
9)  Proventi da contratti con enti pubblici

10) Altri ricavi, rendite e proventi

11) Rimanenze finali

1) Materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

2) Servizi 2) Contributi da soggetti privati
3) Godimento beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
4) Personale 4) Contributi da enti pubblici

5) Proventi da contratti con enti pubblici
6) Altri ricavi, rendite e proventi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 1) Proventi da raccolte fondi abituali
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 2) Proventi da raccolte fondi occasionali
3) Altri oneri 3) Altri proventi

1)  Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari
2) Su prestiti 2) Da altri investimenti finanziari
3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali
5) Accantonamenti per rischi ed oneri
6) Altri oneri

1) Materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci 1) Proventi da distacco del personale

2) Servizi 2) Altri proventi di supporto generale
3) Godimento beni di terzi
4) Personale

5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali

    (facoltativo)

  
1) da attività di interesse generale 1) da attività di interesse generale
2) da attività diverse 2) da attività diverse

Totale Totale

13 € 145 € 1.140 € 1.080 €

183.410 € 102.161 € -   € -   €

-   € -   € -   € -   €

52.325 € 54.507 € 107.343 € 39.837 €
318 € 318 € 4.272 € 6.361 €
-   € -   € 100.800 € 73.653 €

-   € -   € -   € -   €

7) Oneri diversi di gestione 1.191 € 7.356 € -   € -   €
8) Rimanenze iniziali 4.961 € 2.628 € -   € -   €
9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi
istituzionali -   € -   € -   € 1.883 €

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi
istituzionali -   € -   € 5.228 € 4.961 €

-   € -   € -   € -   €

-   € -   € -   € -   €
-   € -   € -   € -   €
-   € -   € -   € -   €

5) Ammortamenti -   € -   € -   € -   €
6) Accantonamenti per rischi ed oneri -   € -   € -   € -   €
7) Oneri diversi di gestione -   € -   € 7) Rimanenze finali -   € -   €
8) Rimanenze iniziali -   € -   €

-   € -   € -   € -   €
32.239 € 27.217 € 64.154 € 57.594 €

-   € -   € -   € -   €

-   € 1.174 € -   € -   €
-   € -   € -   € -   €
-   € -   € -   € -   €
-   € -   € -   € -   €
-   € -   € 5) Altri proventi -   € -   €
-   € -   €

-   € -   € -   € -   €

-   € -   € -   € -   €
-   € -   €
-   € -   €

5) Ammortamenti -   € -   €

6)  Accantonamenti per rischi ed oneri -   € -   €
7) Altri oneri -   € -   €
8) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi
istituzionali
9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi
istituzionali

242.219 € 167.116 € 218.783 € 127.775 €

- 23.436 € - 39.341 € 

-   € -   € -   € -   €
-   € -   €

32.239 € 27.217 € 64.154 € 57.594 €
31.915 € 31.040 €

-   € 1.174 € -   € -   €

-   € - 631 €      

-   € -   € -   € -   €
274.458 € 195.507 € 282.937 € 185.369 €

8.479 € - 10.137 € 
-   € -   €

8.479 € - 10.137 € 

-   -   -   -  

Totale
Totale entrate della gestione

Avanzo (disavanzo) d'esercizio prima delle imposte
Imposte

Avanzo (disavanzo) d'esercizio
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Mod.C - RELAZIONE DI MISSIONE ​
Italian Friends of The Citizens Foundation TCF OdV​

C.F. 97653500153 
 

 
1)​ INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE 

 
Italian Friends of The Citizens Foundation TCF OdV (in seguito anche IFTCF) è una 
organizzazione di volontariato, con sede a Milano, fondata nel 2010 e regolarmente costituita nel 
2013 che persegue finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale al fine di sostenere 
l'istruzione dei bambini delle famiglie più svantaggiate del Pakistan, con particolare attenzione 
all’accesso scolastico delle bambine, nonché all'istruzione e alla formazione delle donne. IFTCF 
promuove inoltre lo scambio interculturale tra Italia e Pakistan attraverso attività di promozione 
artistica e culturale. 

 
MISSIONE PERSEGUITA 

 
Italian Friends of The Citizens Foundation TCF OdV, prevalentemente grazie agli apporti dei 
propri volontari, intende:​
 

●​ sostenere l’istruzione e la formazione di bambini e donne in Pakistan che si trovano in 
situazione di maggior svantaggio; 

●​ sostenere progetti finalizzati alla promozione della parità di genere nelle comunità più 
svantaggiate del Pakistan; 

●​ sensibilizzare la comunità italiana in merito al problema dell’analfabetismo in Pakistan e 
all’importanza dell’istruzione come strumento di promozione della tolleranza e di 
avanzamento della comunità; 

●​ promuovere lo scambio interculturale tra Italia e Pakistan attraverso attività di promozione 
artistica e culturale. 

 
 

ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 ​
RICHIAMATE NELLO STATUTO 

 

 

L’associazione, nel perseguire le finalità di cui sopra, svolge in via esclusiva o principale le 
seguenti attività di interesse generale di cui all’art. 5, comma 1 del D.Lgs 117/2017, nello 
specifico riconducibili alle lettere: 
 
i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse 
attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e 
delle attività di interesse generale di cui al presente articolo;​
 
u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 
agosto 2016, n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni  o servizi a 
sostegno di persone svantaggiate o di attività di interesse generale a norma del presente 
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SEZIONE DEL REGISTRO UNICO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE​
 IN CUI L'ENTE È ISCRITTO​

 
Sede di Città Metropolitana di Milano - Lombardia. Sezione A, numero di repertorio 96642. 

 
REGIME FISCALE APPLICATO  

 
L’Associazione beneficia delle agevolazioni fiscali previste per le Organizzazioni di Volontariato 
(OdV), senza rilevanza fiscale alcuna delle entrate (di natura non commerciale) conseguite con il 
perseguimento delle attività di interesse generale e altre ad esse connesse, previste dallo statuto 
e in linea con le finalità stabilite dallo Statuto. Il tutto coerentemente e conformemente alle 
previsioni di cui al D. Lgs. 117/17. 
 
L’associazione nel corso del 2024 non ha svolto attività commerciale. L’associazione nel 
medesimo esercizio ha effettuato due attività di raccolta pubblica di fondi non continuative, 
consentite per le organizzazioni di volontariato. I rendiconti dei due eventi di raccolta fondi 
pubblica sono inclusi nella documentazione del bilancio. 

 
SEDI 

 

Sede Legale e operativa - Corso di Porta Nuova 38 - 20121, Milano.  

 
ATTIVITÀ SVOLTE 

 
L’associazione si propone di: 
●​organizzare e gestire attività culturali a scopo informativo e divulgativo sulla scarsa 

scolarizzazione e sulla parità di genere in Pakistan e con finalità di promozione 
dell’organizzazione “The Citizens Foundation”, attraverso eventi, talks, collaborazioni con altre 
realtà locali e internazionali; 

●​sostenere economicamente la costruzione e la gestione di scuole e la formazione del 
personale docente, principalmente tramite la ONG The Citizens Foundation in Pakistan; 

●​coinvolgere la comunità pakistana in Italia attraverso eventi, con l’obiettivo di promuovere la 
cultura pakistana e il ruolo di TCF Pakistan. 

 
The Citizen Foundation (TCF) è un’organizzazione senza scopo di lucro pakistana che affronta 
la crisi dell’apprendimento in Pakistan. È stata fondata nel 1995 da un gruppo di amici, con 
l’obiettivo di generare un cambiamento positivo attraverso un’istruzione di qualità. Contando 
301.000 studenti, iscritti in 2.033 unità scolastiche e gestiti 14.700 docenti donne, TCF è 
riconosciuta dall’Economist come “forse la più grande rete di scuole gestita in modo 
indipendente al mondo”. ll lavoro di qualità di TCF ha fatto nascere un movimento globale di 
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cittadini che vogliono contribuire al cambiamento: tra questi, i volontari di Italian Friends of The 
Citizens Foundation, che si sono costituiti in un ente nel 2013, per contribuire alla vision di TCF.  
 
Grazie a un modello educativo improntato sull’innovazione, TCF non solo contribuisce allo 
sviluppo di competenze necessarie per il 21° secolo, ma facilità anche l’accesso all’istruzione 
superiore per i suoi ex studenti e collabora con lo Stato pakistano per migliorare i risultati del 
settore pubblico. Inoltre, TCF sostiene anche le comunità in cui vivono i suoi studenti, favorendo 
l’alfabetizzazione, lo sviluppo di competenze di base e la formazione, con un’attenzione 
particolare alle donne. 
 
Mettendo in condivisione con gli altri stakeholder i programmi, l’esperienza e le competenze 
sviluppate negli ultimi 30 anni, TCF mira a migliorare i risultati nel programma educativo del 
Pakistan. Il momento educativo di TCF prospera grazie all’impegno di una comunità globale, il 
cui supporto e i cui sforzi contribuiscono a rendere possibile questo impatto. 

Nel corso del 2024, Italian Friends of The Citizens Foundation – TCF OdV ha realizzato una 
serie di iniziative in linea con le proprie finalità statutarie, con particolare attenzione alla 
promozione dell’istruzione di qualità, all’empowerment femminile e al rafforzamento della 
comunità pakistana in Italia. Di seguito, una sintesi delle principali attività svolte: 

Accesso all’istruzione per bambini emarginati nelle aree remote del Sindh, Pakistan​
In collaborazione con Fondazione San Zeno, l’organizzazione ha sostenuto il programma Sujag 
("risveglio" in lingua sindhi), un intervento innovativo della durata di 15 mesi rivolto a bambini non 
scolarizzati in comunità isolate. Grazie a questo progetto, sono stati avviati 100 nuovi centri 
educativi, offrendo accesso alla scuola a 4.000 bambini in aree particolarmente svantaggiate.​
 

Promozione dell’alfabetizzazione femminile e dell’inclusione sociale​
Con il sostegno della Fondazione Marcegaglia, IFTCF ha contribuito allo sviluppo del 
programma Aagahi, (consapevolezza) finalizzato a promuovere l’alfabetizzazione di base per 
donne e ragazze nelle comunità intorno alle scuole TCF. Il programma favorisce lo sviluppo di 
competenze di lettura, scrittura e calcolo, con l’obiettivo di rafforzare la capacità decisionale, la 
fiducia in sé stesse e l’autonomia delle partecipanti.​
 

Sostegno continuativo alle scuole TCF in Pakistan​
L’associazione ha garantito il sostegno alla scuola primaria del villaggio di Nathoki, in Punjab, 
grazie all’impegno della comunità italiana, e ha avviato il finanziamento di una nuova scuola 
primaria nella città di Karachi. Inoltre, ha contribuito al funzionamento di altre tre scuole TCF 
nelle regioni del Punjab e del Sindh, con fondi provenienti da donatori in Europa, come Olanda, 
Lussemburgo e Germania.​
 

Coinvolgimento della comunità pakistana in Italia e formazione del volontariato​
In linea con la missione statutaria, IFTCF ha promosso attività di sensibilizzazione e formazione, 
ampliando la propria rete di volontari. È stato attivato un nuovo gruppo online, lo Young 
Professionals Forum, e avviate collaborazioni con nuovi volontari a Roma e in Sicilia.​
 

Eventi culturali e di sensibilizzazione in Italia 

●​ Khatoon: evento pubblico presso il CAM Garibaldi di Milano, con la partecipazione della 
Console del Pakistan, Aqsa Nawaz. Attraverso le fotografie di Giovanni De Mojana e la 
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testimonianza di Benedetta Gavazzi, è stato raccontato l’impatto di TCF attraverso le 
storie di donne pakistane impegnate nel cambiamento sociale. 

●​ Evento a Roma - “L’istruzione è la risposta”: prima iniziativa pubblica nella capitale, con la 
partecipazione della giornalista Sabika Shah Povia, dell’ex Ambasciatore italiano in 
Pakistan Stefano Pontecorvo, del giornalista Daud Khan, dell’attrice pakistana Ayesha 
Omar, ambasciatrice TCF, nonché il Vice Presidente di TCF Isfandyar Inayat. 

●​ Presentazione del lavoro di TCF al gruppo UN Women presso la FAO di Roma, per 
rafforzare sinergie con enti internazionali impegnati nella promozione della parità di 
genere e dell’istruzione. 

●​ Visita del co-fondatore e Chairman di TCF, Ahsan Saleem, in Italia (Bergamo, Milano e 
Roma), occasione di scambio con la comunità italiana e la diaspora pakistana. Uno degli 
incontri ha visto la partecipazione della Console del Pakistan e ha rappresentato un 
momento significativo di confronto sui traguardi e sulle prospettive future del lavoro 
educativo di TCF. 

Raccolte fondi e Iniziative solidali 

●​ Lei Mira in Alto – Serata di Gala: evento di raccolta fondi presso l’Osteria del Treno di 
Milano, con asta benefica di 10 fotografie del fotografo Giovanni de Mojana, la 
testimonianza online di Zaitoon Karim, ex studentessa TCF, e la partecipazione della 
giornalista Sabika Povia. 

●​ In occasione del periodo natalizio, i volontari hanno promosso una campagna solidale 
attraverso la vendita di prodotti natalizi e artigianali pakistani. Gli eventi, organizzati a 
Milano, hanno rappresentato un’opportunità di incontro tra soci, volontari e pubblico, per 
riflettere sul valore dell’istruzione e celebrare la cultura del Pakistan. 

 
2)​ DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI ​

E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO CONFRONTI 
 
Italian Friends of TCF OdV è composta al 31.12.2024 da 41 soci, di cui 20 Soci Volontari 
regolari. I soci sono coinvolti nelle attività di sensibilizzazione e durante gli eventi sul territorio 
italiano, organizzati per sostenere le scuole e i progetti di Italian Friends of TCF OdV in Pakistan. 
IFTCF non svolge sostanzialmente attività nei confronti dei soci e dei fondatori. 

 
INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE ​
DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE 

 
Soci e volontari di IFTCF sono al cuore della vita associativa di Italian Friends of TCF OdV, che  
si sostiene grazie al loro impegno costante volto a promuovere le attività educative e di sviluppo 
comunitario di The Citizens Foundation in Pakistan. Gli associati partecipano come volontari 
attivi agli eventi e aiutano a promuovere la mission dell’ente. Partecipano inoltre alla vita 
associativa, adempiendo ai doveri indicati nello statuto.  

 
3)​ CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, 

NELLE RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON 
ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA​

 AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO 
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Principi contabili 
Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono 
stati osservati i seguenti principi: 

●​ la valutazione delle singole voci è stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella 
prospettiva della continuazione dell’attività, nonché tenendo conto della sostanza 
dell'operazione o del contratto; 

●​ sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’esercizio; 
●​ sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente 

dalla loro manifestazione numeraria; 
●​ si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se 

conosciuti dopo la sua chiusura; 
●​ gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distintamente. 

L’Ente ha inoltre osservato le indicazioni previste dall’OIC 35 – Principio Contabile per gli Enti del 
Terzo Settore. 
 
Criteri di valutazione applicati 
Nella redazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall’art. 
2426 del Codice Civile. I criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati 
mantenuti inalterati rispetto a quelli adottati nell'esercizio precedente. 
Il Bilancio di esercizio, come la presente Relazione di Missione, sono stati redatti in unità di Euro. 

 
EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO 

RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE 
 
Nessuna casistica di accorpamenti ed eliminazioni delle voci di bilancio rispetto al modello 
ministeriale.  

 
4)​ IMMOBILIZZAZIONI 

 
Immobilizzazioni immateriali 

 

IMM.NI MATERIALI 

Costi di 
impianto e 

di 
ampliament

o 

Costi di 
sviluppo 

Diritti di 
brevetto 

industriale 
e diritti di 

utilizzazion
e delle 
opere 

dell'ingegn
o 

Concession
i, licenze, 
marchi e 

diritti simili 

Avviamento 

Immobilizza
zioni in 
corso e 
acconti 

TOTALE 

Valore di inizio 
esercizio  

Costo € 1.592 € - € - € - € - € - € 1.592 
Contributi ricevuti € - € - € - € - € - € - € - 
Rivalutazioni € - € - € - € - € - € - € - 
Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento) € 318 € - € - € - € - € - € 318 
Svalutazioni € - € - € - € - € - € - € - 
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Valore di bilancio al 
31/12 esercizio 
precedente € 1.273 € - € - € - € - € - € 1.273 
Variazioni 
nell'esercizio  
Incrementi per 
acquisizione € - € - € -  € - € - € - 
Contributi ricevuti € - € - € -  € - € - € - 
Riclassifiche (del 
valore di bilancio) € - € - € -  € - € - € - 
Decrementi per 
alienazioni e 
dismissioni (del 
valore di bilancio) € - € - € -  € - € - € - 
Rivalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio € - € - € -  € - € - € - 
Ammortamento 
dell'esercizio € 318 € - € -  € - € - € 318 
Svalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio € - € - € -  € - € - € - 
Altre variazioni € - € - € -  € - € - € - 
Totale variazioni € 318 € - € -  € - € - -€ 318 
Valore di fine 
esercizio  
TOTALE valore di 
fine esercizio € 955 € - € -  € - € - € 955 

 
Immobilizzazioni materiali 

 
L’ente non ha immobilizzazioni materiali.  
 

IMMOBILIZZAZION
I MATERIALI 

Terreni e 
fabbricati 

Impianti e 
macchinari Attrezzature Altri beni 

Immobilizzazio
ni in corso e 

acconti 
TOTALE 

Costo € - € - € - € - € - € - 

Eventuali contributi 
ricevuti € - € - € - € - € - € - 

Precedenti 
rivalutazioni 

€ - € - € - € - € - € - 

Rivalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio 

€ - € - € - € - € - € - 

Totale rivalutazioni 
€ - € - € - € - € - € - 
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Precedenti 
ammortamenti e 
svalutazioni 

€ - € - € - € - € - € - 
Ammortamenti e 
svalutazioni 
effettuate 
nell'esercizio € - € - € - € - € - € - 

Totale svalutazioni 
€ - € - € - € - € - € - 

TOTALE € - € - € - € - € - € - 
Acquisizioni avvenute nell'esercizio 

 

 

 

 
Immobilizzazioni finanziarie 

 
L’ente non ha immobilizzazioni finanziarie.  
 

IMMOBILIZZAZIONI 
FINANZIARIE Partecipazioni Crediti TOTALE 

Costo € - € - € - 
Eventuali contributi ricevuti € - € - € - 
Precedenti rivalutazioni € - € - € - 
Rivalutazioni effettuate 
nell'esercizio € - € - € - 
Totale rivalutazioni € - € - € - 
Precedenti ammortamenti e 
svalutazioni € - € - € - 
Amortamenti e svalutazioni 
effettuate nell'esercizio € - € - € - 
Totale svalutazioni € - € - € - 
TOTALE € - € - € - 
Acquisizioni avvenute nell'esercizio  

Alienazioni avvenute nell'esercizio  

Spostamenti da un'altra voce  
Totale delle rivalutazioni riguardanti le immobilizzazioni esistenti alla chiusura 
dell'esercizio  

 
5) COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 

 
L’ente ha avuto costi di ampliamento relativi all’acquisizione della personalità giuridica nel 
2023. 
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COSTI DI IMPIANTO E DI 
AMPLIAMENTO 

Valore 
di INIZIO 
ESERCI

ZIO 

INCREM
ENTI 

dell'eser
cizio 

AMMORT
AMENTI 
ed altri 

DECREM
ENTI 

dell'eserci
zio 

Valore di FINE ESERCIZIO 

Compensi professionisti per 
riconoscimento giuridico 1.273 € € - 318 € 955 € 

 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 

TOTALE 1.273 € € - 318 € 955 € 
Ragioni della iscrizione: Il beneficio del riconoscimento giuridico si protrae anche per gli anni 
successivi a quello di sostenimento. 

Criteri di ammortamento: 5 anni 
 

COSTI DI SVILUPPO 
 

L’ente non ha costi di sviluppo. 
 

COSTI DI SVILUPPO 
Valore di INIZIO 

ESERCIZIO 
INCREMENTI 
dell'esercizio 

AMMORTAMENTI ed 
altri DECREMENTI 

dell'esercizio 

Valore di FINE 
ESERCIZIO 

 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 

TOTALE € - € - € - € - 

Ragioni della iscrizione 

Criteri di ammortamento 

 
6) CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI 

 
L’ente non ha crediti e debiti di durata residua superiore a 5 anni. 
 

CREDITI Di DURATA residua 
superiore a 5 ANNI 

verso imprese controllate € - 
verso imprese collegate € - 
verso altri enti del Terzo settore € - 
verso altri € - 
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altri titoli € - 
verso utenti e clienti € - 
verso associati e fondatori € - 
verso enti pubblici € - 
verso soggetti privati per contributi € - 
verso enti della stessa rete associativa € - 
verso altri enti del Terzo settore € - 
verso imprese controllate € - 
verso imprese collegate € - 
tributari € - 
da 5 per mille € - 
imposte anticipate € - 
verso altri € - 
TOTALE € - 

 
DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI  

DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI 
 
L’ente non ha crediti e debiti di durata residua superiore a 5 anni. 
 

DEBITI Di DURATA residua 
superiore a 5 ANNI 

Assistiti da 
GARANZIE REALI 

su beni sociali 

verso banche € - € - 
verso altri finanziatori € - € - 
verso associati e fondatori per finanziamenti € - € - 
verso enti della stessa rete associativa € - € - 
per erogazioni liberali condizionate € - € - 
acconti € - € - 
verso fornitori € - € - 
verso imprese controllate e collegate € - € - 
tributari € - € - 
verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale € - € - 
verso dipendenti e collaboratori € - € - 
altri € - € - 
TOTALE € - € - 

 
 

NATURA DELLE GARANZIE 
 

Nessuna garanzia in essere. 

 
7) RATEI E RISCONTI ATTIVI 
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Movimenti RATEI E RISCONTI ATTIVI 
Valore di 

INIZIO 
ESERCIZIO 

VARIAZIONE 
nell'esercizio 

Valore di 
FINE 

ESERCIZIO 

Ratei attivi € - € - € - 
Risconti attivi 938 € -377 € 560 € 

TOTALE 938 € -377 € 560 € 

 
 
Composizione RISCONTI ATTIVI Importo 

Assicurazione Volontari 211 € 

Canoni rinnovo (Database) 349 € 

  

  

TOTALE 560 € 

 
RATEI E RISCONTI PASSIVI 

 
Movimenti RATEI E 
RISCONTI PASSIVI 

Valore di INIZIO 
ESERCIZIO 

VARIAZIONE 
nell'esercizio 

Valore di FINE 
ESERCIZIO 

Ratei attivi € - € - € - 
Risconti attivi € - € - € - 

TOTALE € - € - € - 
 

ALTRI FONDI 
 

Composizione ALTRI FONDI Importo 

 € - 
 € - 
 € - 
 € - 

TOTALE € - 

 
 

8) PATRIMONIO NETTO 
 
 

Movimenti PATRIMONIO NETTO 
Valore d'inizio 

esercizio 
Incrementi Decrementi Valore di fine 

esercizio 

FONDO DI DOTAZIONE 
DELL'ENTE 

15.000 € - € - € 15.000 € 

PATRIMONIO VINCOLATO     
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Riserve statutarie - € - € - € - € 

Riserve vincolate per decisione 
degli organi istituzionali - € - € - € - € 

Riserve vincolate destinate da terzi - € - € - € - € 

Totale PATRIMONIO VINCOLATO - € - € - € - € 

PATRIMONIO LIBERO     

Riserve di utili o avanzi di gestione 46.462 € 0 € 10.137 € 36.325 € 

Altre riserve 0 € - € - € 0 € 

Totale PATRIMONIO LIBERO 46.462 € 0 € 10.137 € 36.325 € 

AVANZO/DISAVANZO 
D'ESERCIZIO 

-10.137 € 18.616 € 0 € 8.479 € 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 51.325 € 18.616 € 10.137 € 59.803 € 

 
 

Disponibilità e utilizzo 
PATRIMONIO NETTO 

Importo Origine Natura 

Possibilità 
di 

utilizzazione 

Utilizzazione 
effettuata nei 3 

precedenti esercizi 

FONDO DI DOTAZIONE 
DELL'ENTE 

15.000 € 
Versamenti soci all’atto 

costituzione 
  

PATRIMONIO 
VINCOLATO     

Riserve statutarie - €    

Riserve vincolate per 
decisione degli organi 
istituzionali 

- €    

Riserve vincolate 
destinate da terzi - €    

Totale PATRIMONIO 
VINCOLATO 

- €    

PATRIMONIO LIBERO     

Riserve di utili o avanzi di 
gestione 

36.325 € 
Avanzi di gestione anni 

precedenti 
copertura 

perdite 
 

Altre riserve 0 €    

Totale PATRIMONIO 
LIBERO 

36.325 €    

Avanzo/disavanzo 
d'esercizio 

8.479 €    

TOTALE PATRIMONIO 
NETTO 

59.803 €    

 
 

9) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO​
 DI FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITÀ SPECIFICHE 
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Nell’esercizio 2024 l’ente ha ricevuto alcuni contributi destinati a progetti specifici destinati a: 
●​ Progetto “Sujag" con la Fondazione San Zeno, a sostegno di un progetto di 

alfabetizzazione e life skills per bambini non scolarizzati in Pakistan.  
●​ Progetto “Aagahi” con la Fondazione Marcegaglia. 
●​ Donazioni destinate al supporto delle spese scolastiche di alcune scuole. 
●​ Donazioni di tipo “Zakat” da parte di alcuni donatori musulmani.  

 
 

10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 
 
E’ iscritto in bilancio tra i debiti un importo di euro 40.000 corrispondente all’erogazione liberale 
destinata al partner The Citizen Foundation in Pakistan per i progetti in Pakistan. 

 
11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 

 

PROVENTI E RICAVI anno 
2024 

Variazione 
(+/-) 

anno 
2023 

A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale    

1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 1.140 € +60 € 1.080 € 

2) Proventi dagli associati per attività mutuali - € - € - € 

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori - € - € - € 

4) Erogazioni liberali 107.343 € 67.505 € 39.837 € 

5) Entrate del 5 per mille 4.272 € - 2.089 € 6.361 € 

6) Contributi da soggetti privati 100.800 € 27.147 € 73.653 € 

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi - € - € - € 

8) Contributi da enti pubblici - € - € - € 

9) Proventi da contratti con enti pubblici - € - € - € 

10) Altri ricavi, rendite e proventi - € - 1.883 € 1.883 € 

11) Rimanenze finali 5.228 € 267 € 4.961 € 

B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse    

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori - € - € - € 

2) Contributi da soggetti privati - € - € - € 

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi - € - € - € 

4) Contributi da enti pubblici - € - € - € 

5) Proventi da contratti con enti pubblici - € - € - € 

6) Altri ricavi, rendite e proventi - € - € - € 

7) Rimanenze finali - € - € - € 

C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi    

1) Proventi da raccolte fondi abituali - € - € - € 

2) Proventi da raccolte fondi occasionali 64.154 € 6.559 € 57.594 € 

3) Altri proventi - € - € - € 

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 
patrimoniali    

1) Da rapporti bancari - € - € - € 

2) Da altri investimenti finanziari - € - € - € 
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3) Da patrimonio edilizio - € - € - € 

4) Da altri beni patrimoniali - € - € - € 

5) Altri proventi - € - € - € 

E) Proventi di supporto generale    

1) Proventi da distacco del personale - € - € - € 

2) Altri proventi di supporto generale - € - € - € 

 
Nel dettaglio, si specifica che nella Sez. A) nella voce “Servizi” sono compresi 
158.220,82€ di erogazioni liberali per progetti in Pakistan riguardanti l’attività di interesse 
generale dell’Associazione. 
 
Indicazione dei singoli elementi di ricavo di entità o incidenza eccezionali 
 
Nessun elemento di ricavo di entità o incidenza eccezionale.  
 

ONERI E COSTI anno 2024 
Variazion

e (+/-) 
anno 
2023 

A) Costi e oneri da attività di interesse generale    

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 13 € - 132 € 145 € 

2) Servizi 183.410 € 81.250 € 102.161 € 

3) Godimento beni di terzi - € - € - € 

4) Personale 52.325 € - 2.182 € 54.507 € 

5) Ammortamenti 318 € - € 318 € 

5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali - € - € - € 

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri - € - € - € 

7) Oneri diversi di gestione 1.191 € - 6.165 € 7.356 € 

8) Rimanenze iniziali 4.961 € 2.332 € 2.628 € 

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi 
istituzionali - € - € - € 

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali - € - € - € 

B) Costi e oneri da attività diverse    

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci - € - € - € 

2) Servizi - € - € - € 

3) Godimento beni di terzi - € - € - € 

4) Personale - € - € - € 

5) Ammortamenti - € - € - € 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri - € - € - € 

7) Oneri diversi di gestione - € - € - € 

8) Rimanenze iniziali - € - € - € 

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi    

1) Oneri per raccolte fondi abituali - € - € - € 

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 32.239 € 5.023 € 27.217 € 

3) Altri oneri - € - € - € 

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali    
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1) Su rapporti bancari - € - 1.174 € 1.174 € 

2) Su prestiti - € - € - € 

3) Da patrimonio edilizio - € - € - € 

4) Da altri beni patrimoniali - € - € - € 

5) Accantonamenti per rischi ed oneri - € - € - € 

6) Altri oneri - € - € - € 

E) Costi e oneri di supporto generale    

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci - € - € - € 

2) Servizi - € - € - € 

3) Godimento beni di terzi - € - € - € 

4) Personale - € - € - € 

5) Ammortamenti - € - € - € 

5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali - € - € - € 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri - € - € - € 

7) Altri oneri - € - € - € 

8) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi 
istituzionali - € - € - € 

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali - € - € - € 

 
 

Indicazione dei singoli elementi di costo di entità o incidenza eccezionali 
Nessun elemento di costo di entità o incidenza eccezionale. 
 

12) DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 
 
Trattasi di erogazioni liberali pervenute tramite modalità tracciabile, salvo piccoli importi in 
contante in occasione di eventi. Si segnala inoltre che l'ente ha anche ottenuto delle donazioni in 
natura; dei piccoli oggetti che ha poi assegnato tramite un’asta benefica e lotteria in occasione 
dell'evento di Gala 2024. 

 
13) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA 

 

DIPENDENTI NUMERO 
MEDIO 

Dirigenti  

Impiegati 1,00 

Altro  

TOTALE 1,00 

 
 

NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI 
ALL'ART. 17, COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITÀ IN MODO NON 

OCCASIONALE 
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21 volontari non occasionali sono iscritti nel registro volontari nell’anno 2024. Il registro vidimato 
è tenuto presso la sede legale dell’ente.  

 
14) COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI 

CONTROLLO E AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE 
 

COMPENSI Valore 

Amministratori € - 
Sindaci € - 
Revisori legali dei conti € - 
 
L’Ente non supera i limiti dimensionali per la nomina del Revisore ai sensi del D.Lgs. 117/17) 

 
15)  PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI 
E DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI I PATRIMONI DESTINATI AD UNO 

SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.  
 

Non vi sono patrimoni destinati 

 
16)1 

 
OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE2 

 
PARTI CORRELATE 

Natura del 
rapporto 

Crediti Debiti Proventi e 
ricavi Oneri e costi 

  € - € - € - € - 
  € - € - € - € - 
  € - € - € - € - 
  € - € - € - € - 

 
17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO​

 O DI COPERTURA DEL DISAVANZO 
 

2 E’ necessario precisare anche ogni altra informazione necessaria per la comprensione del bilancio relativa a tali 
operazioni, qualora le stesse non siano state concluse a normali condizioni di mercato. Le informazioni relative alle 
singole operazioni possono essere aggregate secondo la loro natura, salvo quando la loro separata evidenziazione sia 
necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni medesime sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul 
risultato economico dell'ente. 

1 Per PARTI CORRELATE si intende: a) ogni persona o ente in grado di esercitare il controllo sull'ente. Il controllo si 
considera esercitato dal soggetto che detiene il potere di nominare o rimuovere la maggioranza degli amministratori o 
il cui consenso è necessario agli amministratori per assumere decisioni; b) ogni amministratore dell'ente; c) ogni 
società o ente che sia controllato dall'ente (ed ogni amministratore di tale società o ente). Per la nozione di controllo 
delle società si rinvia a quanto stabilito dall'art. 2359 del codice civile, mentre per la nozione di controllo di un ente si 
rinvia a quanto detto al punto precedente; d) ogni   dipendente   o   volontario   con   responsabilità strategiche; e) ogni 
persona che è legata ad una persona la quale è parte correlata all'ente. 
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Si propone di riportare a nuovo, nel patrimonio libero, l’avanzo di esercizio di euro 8.478,52. 
 
 
18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA 

GESTIONE3 
 
L’anno 2024 ha rappresentato un importante momento di consolidamento e crescita per Italian 
Friends of TCF OdV, in linea con la strategia globale “TCF 2030”. In sinergia con il management 
internazionale di TCF, l’organizzazione ha rafforzato la propria presenza in Italia e in Europa con 
l’obiettivo di garantire un’istruzione di qualità alle bambine e ai bambini delle aree più 
svantaggiate del Pakistan, rispondendo all’urgenza rappresentata dai 26 milioni di minori 
attualmente esclusi dal sistema scolastico. L’Europa, e in particolare l’Italia, rivestono un ruolo 
centrale nella strategia di TCF, volta a far crescere un movimento di sostenitori e volontari 
consapevoli e attivi nella risposta alla crisi educativa in Pakistan e nella promozione della 
missione trasformativa di TCF, ormai riconosciuto globalmente come riferimento nel settore 
dell’istruzione per i meno privilegiati. 
 
Nel corso del 2024, il gruppo di volontari di IFTCF ha avviato una nuova fase di espansione, 
caratterizzata da un rinnovato slancio. Come evidenziato nel bilancio di esercizio, l’anno si è 
chiuso con una crescita di oltre il 50% rispetto al 2023. Tale incremento è riconducibile 
principalmente alla collaborazione con due fondazioni italiane a sostegno dei programmi Sujag e 
Aagahi, oltre a un significativo aumento del sostegno individuale da parte di donatori privati, 
frutto dell’intensificarsi delle attività dei volontari sul territorio italiano. Il gruppo si è esteso anche 
in nuove aree geografiche, con la presenza attiva di volontari in città come Roma e diverse 
località del Sud Italia. Si rileva inoltre un crescente coinvolgimento della comunità pakistana 
residente in Italia, in coerenza con gli obiettivi statutari dell’ente, che promuovono lo scambio 
interculturale attraverso iniziative culturali e artistiche. 
 
Grazie a una maggiore capillarità sul territorio, a un più efficace lavoro di sensibilizzazione e a 
collaborazioni più strutturate con fondazioni, l’associazione ha registrato un incremento del 50% 
nel numero di donazioni e del 60% nel numero complessivo di donatori. Tale andamento positivo 
è confermato dai dati relativi al primo trimestre del 2025. La crescita dell’ente si è riflessa in un 
aumento del numero di scuole sostenute, oltre al rafforzamento del sostegno ai programmi 
speciali di TCF quali Aagahi e Sujag. 
 
Le spese amministrative e di marketing sono rimaste contenute e stabili, con i costi di sviluppo e 
gestione in Italia pari al 25%. Il bilancio 2024 si è chiuso con un avanzo di esercizio pari a € 
8.479, destinato a riserva patrimoniale. 
 
Nel corso dell’anno, Italian Friends of TCF OdV ha proseguito la collaborazione triennale con 
Fondazione San Zeno, a sostegno del programma Sujag (“risveglio” in lingua sindhi), un 
intervento educativo innovativo di 15 mesi rivolto ai bambini non scolarizzati delle comunità più 
remote e marginalizzate della regione del Sindh, in Pakistan. Grazie al contributo di IFTCF, sono 
stati aperti 100 centri di apprendimento nel 2024. Il management dell’ente ha visitato 
personalmente il progetto nella regione dell’Interior Sindh, rafforzando il legame con il territorio e 
con il personale locale. 
 
Nel 2024 è inoltre iniziata una nuova collaborazione con Fondazione Marcegaglia per il sostegno 

3 L'analisi è coerente con l'entità e la complessità dell'attività svolta e può contenere, nella misura necessaria 
alla comprensione della situazione dell'ente e dell'andamento e del risultato della sua gestione, indicatori 
finanziari e non finanziari, nonché una descrizione dei principali rischi e incertezze. L'analisi contiene, ove 
necessario per la comprensione dell'attività, un esame dei rapporti sinergici con altri enti e con la rete 
associativa di cui l'organizzazione fa parte. 
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al programma Aagahi, che promuove l’alfabetizzazione di donne e ragazze escluse dal sistema 
formale di istruzione. Il programma ha coinvolto 2.370 beneficiarie di età compresa tra i 10 e i 65 
anni e ha permesso l’equipaggiamento di 150 centri con materiali didattici, copertura degli 
stipendi per il personale docente, spese di gestione e attività di monitoraggio e valutazione. 
 
Durante l’anno, rappresentanti di IFTCF si sono recati nuovamente in Pakistan per visitare i 
progetti sul campo e per consolidare il coordinamento con il team centrale di TCF. In particolare, 
sono stati visitati i centri Sujag in Interior Sindh, la scuola di Nathoki a Lahore, sostenuta da 
donatori italiani, e alcune scuole a Karachi. 
 
L’attività di sensibilizzazione e coinvolgimento della comunità si è ulteriormente ampliata, con 
eventi e progetti in nuove città italiane tra cui Roma, Catania, Brescia e Bergamo. Tra le 
principali iniziative si segnalano: 
 

●​ “Khatoon”: evento pubblico presso CAM Garibaldi di Milano, con la partecipazione della 
Console del Pakistan, Aqsa Nawaz. L’evento ha raccontato, attraverso le fotografie di 
Giovanni De Mojana e la testimonianza di Benedetta Gavazzi, l’impatto del lavoro di TCF 
nella vita di donne pakistane protagoniste del cambiamento. 

●​ Evento “L’istruzione è la risposta” a Roma, prima iniziativa pubblica nella capitale, con 
interventi della giornalista Sabika Shah Povia, dell’ex Ambasciatore italiano in Pakistan 
Stefano Pontecorvo, del giornalista Daud Khan e dell’attrice pakistana Ayesha Omar, 
ambasciatrice TCF, nonché del Vicepresidente di TCF, Isfandyar Inayat. 

●​ Presentazione del lavoro di TCF presso il gruppo UN Women alla FAO di Roma, 
finalizzata a creare sinergie con enti internazionali impegnati nella promozione 
dell’uguaglianza di genere e dell’istruzione. 

●​ Visita in Italia del Co-fondatore e Presidente di TCF, Ahsan Saleem, con incontri a 
Bergamo, Milano e Roma, che hanno rappresentato un importante momento di dialogo 
con la comunità italiana e la diaspora pakistana. Particolarmente significativo l’incontro 
ufficiale con la Console del Pakistan. 

 
Tra le iniziative di raccolta fondi più rilevanti, si segnalano: 

●​ “Lei Mira in Alto – Serata di Gala” presso l’Osteria del Treno di Milano, con asta benefica 
di fotografie di Giovanni De Mojana, intervento online di Zaitoon Karim – ex studentessa 
TCF – e la partecipazione della giornalista Sabika Shah Povia. 

●​ Campagna solidale natalizia, con la vendita di prodotti artigianali pakistani organizzata 
dai volontari a Milano, che ha rappresentato un momento di incontro tra soci, volontari e 
pubblico, nel segno dell’educazione e della valorizzazione culturale. 

 
Il 2024 rappresenta, per Italian Friends of TCF OdV, un anno di rinnovata fiducia e slancio. 
L’ente può contare su una base solida di soci e volontari, oltre che su una forte appartenenza a 
un movimento globale coeso, che opera in stretta collaborazione con il management di TCF in 
Pakistan e le varie sedi in altri paesi, tra cui USA, Regno Unito e Canada. 

 
19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI 

MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 
 
Il Consiglio Direttivo prevede, per l’esercizio 2025, un proseguimento del percorso di crescita 
dell’associazione, stimato intorno al 20%, in linea con quanto delineato nel bilancio preventivo 
approvato dall’Assemblea dei Soci. Tale previsione si fonda sull’avvio di due nuove 
collaborazioni pluriennali con enti filantropici italiani, nonché sul progressivo rafforzamento delle 
attività di coinvolgimento territoriale da parte del nostro gruppo di volontari, sempre più attivo 
nella promozione della missione dell’ente e nella sensibilizzazione dei potenziali sostenitori. 
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I dati del primo trimestre dell’anno confermano un trend positivo, evidenziando una crescita 
significativa sia del numero di donazioni che del numero di donatori. Tale risultato è attribuibile 
anche al periodo del Ramadan, tradizionalmente associato a una maggiore propensione alla 
donazione da parte della comunità pakistana, oggi sempre più partecipe e coinvolta nelle 
iniziative promosse da Italian Friends of TCF OdV. 
 
L’ente può inoltre contare sulla solidità del network globale di TCF, una realtà consolidata a 
livello internazionale, con una rete estesa di donatori e volontari, un management professionale 
e competenze gestionali strutturate. Il Consiglio Direttivo mantiene un dialogo costante con il 
partner operativo in Pakistan, con il quale condivide la visione strategica e monitora con 
attenzione l’evoluzione del contesto socio-economico locale, valutandone l’impatto sulle attività 
progettuali. 
 
Nel 2025 proseguirà inoltre l’implementazione del piano di espansione europeo di TCF, volto a 
supportare i volontari e i sostenitori presenti in diversi Paesi del continente. In tale quadro, Italian 
Friends of TCF OdV continua a ricoprire un ruolo centrale all’interno del movimento globale di 
TCF. 
 
Sebbene il contesto economico e sociale, sia in Italia che in Pakistan e nel resto del mondo, resti 
caratterizzato da elementi di incertezza, l’esperienza maturata negli anni recenti ha confermato 
la resilienza della nostra comunità e la rinnovata rilevanza della nostra missione di promuovere 
un cambiamento duraturo attraverso l’istruzione. 
 
La gestione economica dell’ente è affidata al Comitato di Gestione e Governance, composto dal 
Presidente, dal Tesoriere e dal Manager dell’organizzazione, che si riunisce con cadenza 
mensile con l’obiettivo di monitorare costantemente l’andamento economico-finanziario e 
garantire il mantenimento degli equilibri. Il Comitato, in sinergia con il Consiglio Direttivo, si 
occupa anche dell’analisi dei principali rischi connessi all’attività dell’ente e della definizione di 
eventuali misure correttive o di mitigazione. 

 
20) INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STATUTARIE, 

CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ ​
DI INTERESSE GENERALE 

 

Nel corso del 2024, Italian Friends of TCF OdV ha perseguito le proprie finalità statutarie 
sostenendo, in conformità con la propria missione, i progetti educativi del partner The Citizens 
Foundation (TCF) in Pakistan. Tali progetti sono finalizzati alla formazione di agenti di 
cambiamento attraverso un’istruzione di qualità, accessibile ai bambini e alle bambine delle 
comunità più svantaggiate del Paese. 
 
Parallelamente, l’associazione ha continuato a promuovere, sul territorio italiano ed europeo, 
attività di sensibilizzazione riguardanti l’analfabetismo in Pakistan, il diritto all’istruzione femminile 
e la parità di genere, intesi come strumenti fondamentali per il progresso sociale e per la 
promozione della tolleranza. 
 
Tali attività rientrano tra le attività di interesse generale di cui all’art. 5, comma 1, del D.Lgs. 
117/2017, e risultano in particolare riconducibili alla lettera i): organizzazione e gestione di attività 
culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attività, anche editoriali, di promozione 
e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attività di interesse generale di cui 
al presente articolo. 
 

________________________ 
Mod.C - Relazione di Missione 2024 - Italian Friends of TCF OdV 

 

24



 

Tra le iniziative realizzate si segnalano: 
 

●​ Incontri di outreach con la comunità pakistana in Italia, per favorire il coinvolgimento 
attivo nelle attività dell’associazione, attraverso un programma strutturato guidato dai 
volontari; 

●​ "Khatoon" – evento pubblico tenutosi presso il CAM Garibaldi di Milano, alla presenza 
della Console del Pakistan, Aqsa Nawaz, con fotografie di Giovanni De Mojana e la 
testimonianza di Benedetta Gavazzi, volto a raccontare l’impatto dell’istruzione sulle 
donne pakistane attraverso le storie di cambiamento sociale; 

●​ "L’istruzione è la risposta" – evento pubblico a Roma con la partecipazione della 
giornalista Sabika Shah Povia, dell’ex Ambasciatore italiano in Pakistan Stefano 
Pontecorvo, del giornalista Daud Khan, dell’attrice e ambasciatrice TCF Ayesha Omar, e 
del Vicepresidente di TCF, Isfandyar Inayat; 

●​ Presentazione del lavoro di TCF presso il gruppo UN Women della FAO di Roma, per 
favorire sinergie con organizzazioni internazionali attive nella promozione 
dell’uguaglianza di genere e del diritto all’istruzione; 

●​ Visita in Italia del co-fondatore e Chairman di TCF, Ahsan Saleem, con eventi a Bergamo, 
Milano e Roma, inclusi momenti istituzionali con la partecipazione della Console del 
Pakistan, rivolti alla condivisione dei risultati ottenuti e delle prospettive future 

●​ "Lei mira in alto" – Serata di Gala a Milano presso l’Osteria del Treno, con asta benefica, 
testimonianza online di Zaitoon Karim, ex studentessa TCF, e partecipazione della 
giornalista Sabika Povia; 

●​ Campagna solidale natalizia, con vendita di prodotti artigianali pakistani a Milano, 
occasione di incontro e sensibilizzazione tra soci, volontari e cittadinanza; 

●​ Percorsi di formazione per i volontari, volti al rafforzamento delle competenze e alla 
promozione della cultura del volontariato. 

 
L’associazione ha inoltre realizzato interventi diretti a favore dell’istruzione e della formazione di 
bambini e donne in Pakistan, in particolare attraverso il sostegno a progetti educativi nelle aree 
più marginalizzate del Paese. Tali attività rientrano tra quelle previste all’art. 5, comma 1, del 
D.Lgs. 117/2017, e risultano riconducibili alla lettera u): beneficenza, sostegno a distanza [...] o 
erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di persone svantaggiate o di attività di interesse 
generale. 
 
In particolare, nel 2024, l’associazione ha contribuito a: 
 

●​ Progetto "Sujag", rivolto a circa 4.000 bambini non scolarizzati residenti in comunità 
remote del Sindh, per il recupero dell’istruzione di base; 

●​ Progetto "Aagahi", programma di alfabetizzazione per ragazze e donne adulte, erogato in 
centri comunitari locali; 

 
●​ Sostegno a 5 scuole TCF in Pakistan, garantendo accesso a un’istruzione primaria 

gratuita e di qualità per bambine e bambini, e promuovendo la formazione e 
l’avanzamento professionale del personale femminile docente, amministrativo e dirigente. 
 

Infine, l’associazione ha contribuito alla promozione e tutela dei diritti umani e delle pari 
opportunità, coerentemente con quanto previsto dalla lettera w) dell’art. 5, comma 1 del D.Lgs. 
117/2017: promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici [...] promozione delle pari 
opportunità e delle iniziative di aiuto reciproco. L’impegno si è concentrato sulla difesa del diritto 
all’istruzione, riconosciuto dall’art. 2 della Dichiarazione Universale dei Diritti Umani, in un Paese, 
come il Pakistan, in cui circa 26 milioni di bambini e bambine sono tuttora esclusi da ogni forma 
di scolarizzazione. 
 
Italian Friends of TCF OdV ha quindi operato, nel corso dell’anno, attraverso il coinvolgimento 
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attivo di decine di volontari e sostenitori, con l’obiettivo comune di contribuire a un cambiamento 
positivo e duraturo per le future generazioni.  

 
21) INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITÀ 

DIVERSE FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E 
L'INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE 

 
L’ente non ha svolto attività diverse durante l’esercizio 2024. 

 
22) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI4 

 
 

Componenti FIGURATIVE Valore 

Costi figurativi relativi all'impiego di VOLONTARI iscritti nel Registro 
di cui al co. 1, art. 17 del D.Lgs. n. 117/2017 e s.m.i. € - 
Erogazioni gratuite di DENARO e cessioni o erogazioni gratuite di 
BENI o SERVIZI, per il loro valore normale € - 
Differenza tra il valore normale dei BENI o SERVIZI acquistati ai fini 
dello svolgimento dell'attività statutaria e il loro costo effettivo di 
acquisto € - 

 
DESCRIZIONE DEI CRITERI UTILIZZATI PER LA VALORIZZAZIONE DEGLI 

ELEMENTI PRECEDENTI 
 
Non vi sono stati costi e proventi figurativi. 

 
 

23) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI5 
 
Nell’esercizio 2024, l’ente ha avuto l’equivalente di 1 dipendente full time. La differenza 
retributiva non si applica. 

 
24) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI6 

 
L’ente ha svolto nell’arco del 2024 due eventi di raccolta fondi pubblica non continuativa.  

●​ Evento 1: Serata di Gala “Lei Mira in Alto” a Osteria del Treno 
●​ Evento 2: Campagna di Natale 2024 

6 Rendicontata nella Sezione C del Rendiconto Gestionale.   

5 Ai fini della verifica del rispetto del RAPPORTO 1 a 8, di cui all'art. 16 del D.Lgs. n. 117/2017 e s.m.i., da calcolarsi sulla 
base della retribuzione annua lorda, ove tale informativa non sia già stata resa o debba essere inserita nel bilancio 
sociale dell'ente. 

4 Se riportati in calce al rendiconto gestionale. 
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In totale, i due eventi hanno permesso un ricavo complessivo di 64.154 €, al fronte di costi per 
32.239 €, con un totale netto di raccolta fondi di 31.915€.  

​
 
 
 

RENDICONTO SPECIFICO PREVISTO DAL CO. 6, ART. 87 DEL ​
D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.7 

 

RENDICONTO evento "Gala 2024: Lei Mira in Alto" 

  

ENTRATE specifiche 

Donazioni libere €0 

Entrate da cessione di beni di modico valore €11.650 

Entrate da offerta di servizi di modico valore €15.575 

Totale €27.225 

 

SPESE specifiche 

ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE €11.946 

SPESE ALLESTIMENTO EVENTO  

Spese amministrative (f24 lotteria, cancelleria, 
assicurazione volontari) €0 

noleggio stand €0 

noleggio furgoni €0 

spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) €488 

Totale €12.434 

SPESE PROMOZIONE EVENTO  

volantini,stampe €403 

spese di pubblicità (tv, radio..) €0 

viaggi e trasferte €0 

Totale €403 

RIMBORSO SPESE VOLONTARI €0 

Totale €12.837 

AVANZO/DISAVANZO €14.388 

 
 

7 Dal quale devono risultare, anche a mezzo di una relazione illustrativa, in modo chiaro e trasparente, le entrate e le 
spese relative a ciascuna delle celebrazioni, ricorrenze o campagne di sensibilizzazione effettuate occasionalmente di 
cui alla lett. a), co. 4, art. 79, del D.Lgs. n. 117/2017 e s.m.i..     
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA – Evento “Gala 2024: Lei mira in alto” 

Descrizione dell'iniziativa/manifestazione pubblica​
 In data 16 ottobre 2024, l’Ente Italian Friends of The Citizens Foundation TCF OdV ha organizzato 
una manifestazione pubblica denominata "Gala 2024: Lei mira in alto", con l’obiettivo di 
raccogliere fondi a sostegno delle attività dell’organizzazione in Italia, in particolare per la 
sensibilizzazione e il coinvolgimento della cittadinanza sui temi dell’istruzione e della parità di 
genere in Pakistan. 

Modalità di raccolta fondi (entrate)​
 L’importo complessivo dei fondi raccolti durante la serata ammonta a €27.225, frutto dell’impegno 
dei volontari e del sostegno dei partecipanti. Le entrate si suddividono come segue: 

●​ Contributi Gala: €15.575​
 

●​ Ricavi da lotteria e asta fotografica: €11.650 

Spese relative alla manifestazione (uscite)​
 Per la realizzazione dell’iniziativa, l’Ente ha sostenuto le seguenti spese: 

●​ Acquisto beni di modico valore (servizio catering): €11.946​
 

●​ Spese di organizzazione (affitto location, mostra fotografica, attrezzature tecniche): 
€488​
 

●​ Spese di promozione e comunicazione: €403 

Fondi netti raccolti​
 Al netto delle spese sostenute, il ricavato destinato alle attività istituzionali dell’Ente ammonta a 
€14.388. 

 
 

RENDICONTO evento "Campagna di Natale 2024" 

  

ENTRATE specifiche 

Donazioni libere €0 

Entrate da cessione di beni di modico valore €36.929 

Entrate da offerta di servizi di modico valore €0 

Totale €36.929 

 

SPESE specifiche 

ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE €18.289 

SPESE ALLESTIMENTO EVENTO  

Costi amministrativi €394 

noleggio stand €0 

noleggio furgoni €0 

spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) €0 

Totale €394 
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SPESE PROMOZIONE EVENTO  

volantini,stampe €720 

spese di pubblicità (tv, radio..) €0 

viaggi e trasferte €0 

Totale €720 

RIMBORSO SPESE VOLONTARI €0 

Totale €19.403 

AVANZO/DISAVANZO €17.526 

 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA – Evento “Campagna di Natale” 
 
Descrizione dell’iniziativa/manifestazione pubblica 
Nel corso del 2024, l’Ente Italian Friends of The Citizens Foundation TCF OdV ha realizzato 
l’iniziativa denominata “Campagna di Natale”, con l’obiettivo di: 

-​ raccogliere fondi a sostegno delle attività dell’organizzazione in Italia volte a supportare 
l’istruzione e la formazione di bambini e donne in Pakistan; 

-​ sensibilizzare la comunità italiana sul problema dell’analfabetismo in Pakistan e 
sull’importanza dell’istruzione come strumento di promozione della tolleranza e di 
avanzamento delle comunità più svantaggiate; 

-​ promuovere lo scambio interculturale tra Italia e Pakistan attraverso attività artistiche e 
iniziative di condivisione culturale. 

 
Modalità di raccolta fondi (ENTRATE) 
Nell'ambito della “Campagna di Natale”, sono stati raccolti fondi per un importo complessivo pari a 
€36.929,00, grazie all’impegno dei volontari durante le giornate di sensibilizzazione. 
Le entrate derivano interamente dalla vendita di prodotti dolciari e artigianali pakistani. 
 
Spese relative alla manifestazione (USCITE) 
Per la realizzazione dell’iniziativa sono state sostenute spese per un totale di €19.403, così ripartite:  

-​ Acquisto beni di modico valore (panettoni, pecan balls – fornitore Fumagalli; cioccolatini – 
fornitore Silvio Bessone; prodotti artigianali pakistani – fornitori RLCC e Paras Handicraft, e 
altri): €18.289, di cui €2.600 in rimanenze di magazzino a disposizione dell’Associazione. 

-​ Costi amministrativi (cancelleria, servizi postali): €394 
-​ Spese di promozione (volantini, materiali stampati): €720 

 
Fondi netti raccolti 
Al netto delle spese sostenute, l’importo disponibile per le attività istituzionali dell’Ente ammonta a 
€17.526, che verrà destinato alle attività di sensibilizzazione in Italia sul tema dell’analfabetismo in 
Pakistan e sull’importanza dell’istruzione come leva di cambiamento sociale. 
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